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Franc-parler

Le compte n'y est pas

Le Sénat a communiqué début avril un rapport denquéte
sur lefficacité des soutiens financiers accordés a la
filiere forét-bois. Une premigre ! La filiere a fait l'objet
de nombreux diagnostics depuis 40 ans, mais clest la
premiére fois que la Cour des comptes ausculte ses circuits
de financement et apprécie leur efficience,
Le constat est sévere. La France a une “politique forestiére
sans stratégie, sans pilote et sans résultat, un modéle
économique de pays en voie de développement, qui
conduit a un déficit commercial de 6 milliards d'euros”,
sans parler de la “dispersion dommageable des soutiens a
Faval” Cest une petite musique que l'on entend
souvent. Mais cette fois, la filiere doit rendre des
comptes et ceux-ci sont précis.
A quoi servent les 910 millions dépensés chaque année
(1), et qui sont censés contribuer a la structuration et au
développement économique de la filiére ? lls ne sont
pas complétement inutiles si l'on en juge par 'usage
croissant et raisonné du bois-énergie via le Fonds
chaleur ou I'arrivée sur le marché de |a construction du
premier panneau contrecollé croisé 100% francais (2).
Mais clest vrai, il reste des progrés a accomplir pour
mieux utiliser cet argent. ..
Les enquéteurs de la Cour des comptes nont rien
inventé, ils ne font que rappeler les handicaps récurrents
du secteur, et proposer des remédes identifiés depuis
longtemps. Pour améliorer la cohérence des soutiens,
il faudra construire au niveau gouvernemental un
pilotage stratégique et axer celui-ci sur la valorisation
économique, recomposer et renouveler la forét francaise
en favorisant 'approche économique, réorienter les aides
a l'aval et soutenir davantage le bois deuvre... La
filire, qui a de nombreuses fois évoqué la multiplicité
de ces rapports, a déja montré I'exemple en signant en
fin d'année derniére le contrat du Comité stratégique
de filiere hois. Ira-t-elle désormais jusqu'a la mise en
application de la 9° et ultime recommandation qui
s'adresse a ses organes de direction : “Fusionner France
bois forét, France bois industrie entreprises et le Codifab
dans un organisme interprofessionnel unigue doté d'un
contrat dobjectifs avec I'ttat et dont laction territotiale
sarticule avec celle des interprofessions régionales”.. 1
LRI

(1) L'ttat contribue @ hauteur de 770 miflions, fes collectivités
termitoriales 80 millions. Le bois-énergie regoit 36% de ces aides.
(2) Le groupe Monnet-Seéve vient dobitenir une appréciation
technique dexpérimentation (Atex) pour son panneau PLX.
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Gestion des Ressources forestiéres
et des Milieux naturels

Bormesfitdtitues pour l'optimisation
de I'exploitation des chaufferies collectives
et industrielles au bois
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Les Cahiers du bois-énergie, co-édités par Biomasse
Normandie et le Comité interprofessionnel du bois-énergie
{CIBE), sont publiés avec le soutien de I'Ademe {direction
productions et énergles durables - service bioressources)
et du Bois International, sous la responsabilité éditoriale
de Biomasse Normandie.

Ce Cahfer a été préparé par Stéphane COUSIN et Mathieu
FLEURY (Biomasse Normandie) et Serge DEFAYE {CIBE). Nous
remercions pour leur contribution les membres de la commis-
sion "Retour d'expériences de conception, construction et
exploitation” du CIBE et jean-Pierre TACHET (CIBE, secrétaire /
animateur de cette commission). Mise en page par la rédac-
tion du Bois Intemational.

Uexploitant au centre du dispositif de production / distribution de chaleur

Pour bien réussir un projet et en assurer la pérennité, on a coutume de dire qu'il faut réunir cing conditions :
- tout d'aberd, un maitre d'euvrage (un client) qui sait ol il veut aller, accompagné en cela par un assistant
(AMO) compétent et motivé ;

- un concepteur connaissant son métier (dimensionnement), retenant des fournisseurs d'équipements
ne |ésinant pas sur le choix et la qualité des matériels ;

- un maitre d'ceuvre rigoureux appliquant strictement les régles de Iart et des entreprises et installateurs
attentifs et tres soucieux de Ja qualité de leur livraison {le diable se niche dans les détails 1) ;

- un exploitant qui va prendre en main un ensemble déguipements et devoir les faire fonctionner a leur opti-
mum (rendement, performances envircnnementales) et ce, pendant une trés longue période ;

- un fournisseur de combustible bois, conscient derénavant d'étre un vrai professionnel, en capacité de livrer
des produits "normalisés’, aux caractéristiques constantes, 1a aussi dans la durée.

Toutes ces conditions peuvent sembler difficiles a obtenir. Mais ces professionnels existent. Encore faut-l
que les différents acteurs / intervenants s'entendent entre eux et que la coordination soit sans faille, tout au
long du projet par 'AMO et plus spécifiquement en phase chantier, pour les entreprises, par le maitre d'eeuvre,
Les difficultés en effet surgissent en général a l'intersection des différentes pratiques/ cultures profession-
nelles, qui souvent sont & lorigine de divergences de points de vue, voire de quiproquos entre personnes ne
parlant pas le méme langage.

Au ceur de ce dispositif, en phase opérationnelle (aprés [a mise a feu), l'exploitant de chauffage joue un réle
central. Il va avoir la responsabilité de marier une technologie (dont il hérite), un combustible (dont il décou-
vre souvent les caractéristiques précises sur le tas) et ses propres savoir-faire requérant des connaissances trés
variées (énergétique, mécanique, électronique...).

Des savoir-faire qu'il [ui faudra adapter, au fil du temps, aux spécificités des équipements dont il a la charge
et aux combustibles qu'il réceptionne, mais aussi a |2 réalité mouvante du terrain qui réserve parfois
quelques surprises.

Ainsi faut-il sans doute renforcer 'accompagnement et la formation des personnels d'exploitation, salariés
des sociétés prestataires de services mais plus encore agents territoriaux qui assurent le suivi / maintenance /
entretien des petites chaufferies en régie.

Ce sont des taches auxquelles le CIBE, avec le support de ses adhérents, s'attache désormais et qu'il va renfor-
cer au cours des années a venir.

Serge DEFAYE
CIBE
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